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Toyota Kata

Toyota Kata

— ett nytt satt att leda

Manga organisationer stravar efter att arbeta lean. De dramatiska férbatt-
ringar som manga har uppnatt bygger pa den forstaelse vi har av den framsta
forebilden idag: Toyota. Den forstaelsen har hittills fokuserat pa sténdiga
férbattringar, vardefldden, visuell styrning, pull, standardiserat arbetssatt
med mera. Allt detta ar bra, men ju langre vi haller pa, desto mer inser vi att
vi bara &r i bdrjan av en resa som kréaver helt nya séatt att tdnka, leda och
gora.

Mike Rother &r en av dem som har bidragit mest till den nuvarande forstael-
senivan av lean, bland annat som forfattare till Ldra sig se, den mest anvénda
boken for vardeflédeskartlaggning.

Nu har Mike skrivit boken Toyota Kata och tillsammans med Bill Costantino
utvecklat en utbildning med hdg teoretisk utmaning och praktisk tréning. Vi
halsar dig valkommen att ta del av denna nya niva under ledning av Bill
Costantino.

Pa tva dagar far du kunskapsnycklarna och traningen som hjalper dig att
forsta hur vi tar oss fran avvikelsedrivet till utmaningsdrivet férbatt-
ringsarbete — en sann larande organisation.

Valkommen!

Pla Anhede och Joakim Hillberg
Uthildningsansvariga fér Plan och Lean Forum

Bill Costantino

Bill Costantino

Bill Costantino var en av de forsta som anstélldes
pa Toyotas omtalade fabrik i Georgtown, Kentucky
USA. I sju ar arbetade han pé olika positioner och
kanner val till Toyotas kultur och principer.

De senaste 17 aren har Bill arbetat som konsult
for att hjéalpa foretag att arbeta med och imple-
mentera lean i sin organisation. Bill ar ocksa

larare vid University of Michigan.

Idag arbetar Bill med att utveckla ett tranings-
program for Toyota Kata, tillsammans med Mike

Rother. Bill &r &ven grundare till féretaget W3
Group — ett natverk av erfarna leankonsulter, tranade i grundlaggande
Toyotatankar.

Se filmen dér Bill och Mike berattar om Toyota Kata: www.plan.se/kata
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VARFOR TOYOTA KATA?

Toyota Kata visar tydligare och mer
praktiskt an nagonsin att lean ar en helt
annan typ av management &n konven-
tionell "management by results".

Du far se att det inte ar losningarna i sig
som skapar langsiktiga konkurrens-
fordelar. Det handlar istéllet om hur
personerna i en organisation anvander
och beharskar en "kata", ett satt att
skapa utmaningar och utveckla
losningar for att na ett battre dnskat
lage.

Det &r en larande process som i sig kan

Qéras! J
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DAG 1: TOYOTA KATA - SEMINARIUM

Seminariet skapar forstaelse for det annorlunda sé&tt att leda en organisation
som lean kraver. Det riktar sig till dig som vill utveckla ditt eget ledarskap
och skapa en organisation med verkligt ldrande som driver resultat.
Baseras pa boken Toyota Kata.
Forskningsbaserad introduktion till hur Toyota arbetar med Kata.
Hur Kata bidrar till responsivitet, innovation och uthallig konkurrenskraft.
Hur er organisation kan ga dver till en ny managementmodell.

DAG 2: TOYOTA KATA - WORKSHOP

Forstaelse for Toyota Kata genom praktisk traning.

» Introduktion till metoder, tankesatt och beteende inom Toyota Kata

» Interaktiv tréning

» Skillnader mellan andra managementstilar

» Forstaelse for hur man skapar langsiktighet och hallbarhet med enkla och
effektiva dagliga rutiner

» "5-Question Coaching Dialog” och "Rapid PDCA Cycles”

29 maj - Toyota Kata Seminarium
30 maj - Toyota Kata Workshop

BOKA FORE 14/3 - FA RABATT!

Dag 1l -4 900 kr
Stockholm Dag 1+2 - 11 900 kr

Plats: Piperska Muren, Sheelegatan 14,

Pris: 5 500 kr endast seminarium
13 000 kr seminarium + workshop

o Seminariet halls
Boka pd www.plan.se/toyota_kata pa engelska. é!%

Har du fragor? Kontakta: Rikard Sjostrom,

rikard.sjostrom@plan.se, 070-795 29 29 ~
dplan



