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Lean ledarskap

—att leda en leantransformation

Ledarskapetien leantransformation handlar om att respektera och utmana.
Det handlarom attvara guide och mentor. Det handlar om att skapa utrymme
och forutsattningar for varje individ att utveckla sin problemlésningsformaga.
Detarinte alltid en latt resa.

Kom och lat dig inspireras av Bob Emiliani. Han ar fast 6vertygad om att vagen
till framgéang gar via respekt for manniskor. De mjuka vardena ar smoérjmedlet

i leantranformationen. Bob binder ihop principer, beteenden och metoder till
ett praktiskt arbetsdtt fér ledare i en leanorganisation. Malet ar att férandrings-
arbetet ska generera férdelar for alla parter som paverkar verksamheten
—medarbetare, leverantdrer, kunder, investerare och samhallet.

Under dagen gér Bob djupdykningari detaljer och visar pa exempel varfor principen
respekt fér manniskor” ar en kritisk faktor for foretagsledningen att forsta, och inte
minst, att den &r avgorande for att fa leanarbetet att blomstra i organisationen.
Han delar med sig av metoder som kan omsattas i praktiken och belyservikten

av att arbeta mer standardiserat. Han visar ocksa pa hur ledares beteende och
agerande kan vara en form av sléseri—och ger dig svaret pa hur undviker du det.

Bob Emiliani aren eftertraktad féreldsare som bade roar och bjuder pa nya insikter.
Vivagar utlova en dag fylld av vérdehdjande kunskap, anvdndbara metoder och
det senaste fran Bobs forskning. Missa inte detta tillfalle att utveckla och férbattra
ledarskapet i ditt foretag.
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Tider

08.30 Registrering N
09.00 Seminarietinleds Y,
10.30 Formiddagskaffe Seminariet

halls pa engelska.
12.00 Lunch

15.30 Eftermiddagskaffe
17.00 Seminariet avslutas

»Trots att tusentals chefer utbildats inom lean ar det langt ifran alla
foretag som lyckats skapa en leantransformation som genomsyrar hela
foretaget. Min forskning och mina erfarenheter fran arbetslivet visar att
chefernas satt att bete sig och agera ar avgorande for resultatet»

BOB EMILIANI

Bob Emiliani

Bob Emiliani ar Professor at School of Technology, Central Connecticut State University,
USA. Han var den forsta forskaren som fokuserade pa lean ledarskap och i synnerhet
principen “respekt fér manniskor” i mitten av1990-talet. Under flera ararbetade Bob
pa Pratt & Whitney, en amerikansk tillverkare av jetmotorer, gasturbiner och raket-
motorer. Dar hade han olika befattningar med ansvar for teknik, tillverkning, Supply
Chain Management och att skapa en larande organisation. Idag ar han en avde mest
profilerade och publicerade forskarna inom lean ledarskap. Han ar fast évertygad om
attdet som avgor huruvida ett foretag ska lyckas med sitt leanarbete ellerinte, ligger
i chefernas agerande. Bland hans publikationer finns bokserien "Real Lean” som i idag

bestdravfem volymeroch en sjatte dr pa gang. Hans bok

"Better thinking, Better results”, som beskriver lean-
transformationen i foretaget Wiremold under tio ars tid,
belonades med Shingo Research Prize ar 2003.

Bob Emiliani dren flitig forfattare. Med arbetsboken Practical Lean
Leadership tar han ett samlat grepp kring lean ledarskap. Boken ger
konkreta verktyg for chefer att framgdngsrikt driva leanarbetet
och genomféra fordndringar i den dagliga verksamheten.
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leantransformation alltid gar via manniskor. Hans erfarenhet och kunskap

Bob Emiliani arinte bara en underhallande forelasare, han visar

ocksa pedagogiskt och traffsakert pa att vagen till en framgangsrik

har gett mig ett vidare perspektiv —lyckas jag engagera, motivera och fa
mina medarbetare att férsta vikten av lean, oavsett roll och position, kan
de ta battre beslut som i sin tur forbattrarinformationsflodet, utvecklar
processer, och driver verksamheten framat. En dag med Bob Emiliani dren
katalysatoroch ger bransle till att ta nasta steg i leanarbetet. Att lyssna till
Bob Emiliani &r kort sagt en riktig kunskapsinjektion. m

JOHAN HAGGSTROM
Director, Order Fullfillment Capital Equipment
Tetra Pak
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